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DE GERENTE DE SI MESMO
PARA GERENTE DOS OUTROS

*Planejar, organizar, atribuir/delegar e controlar
a execucdo;

*Rvaliar os trabalhos dos membros da equipe;
*Apoiar e aconselhar quando necessdrio;
*Motivar e engajar, especialmente novos
servidores e servidoras.

DE GERENTE DE OUTROS PARA
GERENTE DE OUTROS GERENTES

*Selecionar pessoans que passariio pelo primeiro
nivel;

*Delegar tarefas gerenciais e de lideranga;
*Mensurar o progresso dos gestores, acompanha-
los e treind-los;

*Enxergar além de suas atribuicdes especificas e
olhar a estratégia da empresa;

*Integrar as liderangas funcionais;

*Precisa de tempo para pensar no todo e no longo
prazo.

DE GERENTE DE OUTROS
GERENTES PARA GERENTE DE

0 Pipeline de Lideranca @ um modelo, adotado no TSE, UMA FUNCAO

para o desenvolvimento de lideres. Crindo por Ram : - :

. . . *Comunicar, negociar e inspirar confianga;
Charan, ele traga um caminho com seis principais T T ——— T
transicdes, desde a lideranca de si mesmo até a *Lidar por (ou com o) competigdo por recursos;

gestﬁo de grundes empresas, purtindo do print:ipio de *Aprender como combinar a estratégio da unidade
com o estratégio geral do negacio;

*Delegar responsobilidude e opoior equipes no

que o potencial para lideranca néo é inato, por isso
pode ser estimulado e desenvolvido. Seguindo essa execucio;
orientagdo, @ possivel desenvolver liderangas de *Crior  estratégio  funcional glinhada com o

. . . estratégia geral;
forma mais personalizada, com foco nos desafios . .
*Obter vantagem competitiva sustentdvel o longo

presentes em cada nivel de gestio. prazo.




"Pipeline de lideranga: o desenvolvimento de lideres

como diferencial competitivo".

Por Ram Charan, Stephen Drotter,
Traducdo: Ivo Korytowski.

2018

James foel.

"As habilidades que me trouxeram até aqui podem ser

diferentes das que eu preciso para me manter aqui”.

onlinecomagestao@tse.jus.br
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DE GERENTE DE UMA FUNGCAO
A GERENTE DE NEGOCIOS

*Responsabilizar-se  por diferentes dreas
funcionais e resultados com o0s quais niio estio
necessariamente familiarizados;

*Aprender a liderar com lideres de dreas
funcionais;

*Equilibrar pensamento de curto e longo prazo;
*Reservar tempo para refletir e analisar;

*Integrar as liderancas e administrar "egos"”;
*Favorecer o feedback a respeito do seu proprio
trabalho.

DE GERENTE DE NEGOCIOS A
GERENTE DE GRUPO (VARIAS
EMPRESAS)

*Rlocar capital e pessoal estrategicamente;
*Ser lider coach de gestores de negécios;
*Avaliar estratégia do portfalio de negocios;
*Liderar mais global e sistemicamente;
*Preparar-se para grandes decisdes, maiores
riscos e incertezas e prazos mais longos.

DE GERENTE DE GRUPO A
ADMINISTRADOR DA
EMPRESA

*Mudar o mindset para uma visdio estratégica de
longo prozo, tendo o inovagdo como horizonte;
*Focar em valores para definir uma direcdo e
desenvolver mecanismos operacionais que
conduzam o um desempenho que esteja em
sintonia com a estratégia de longo prazo.;
*Personificar o marca, tornando-se o
representante oficiol da empresa em qualquer
ocasiiio, 0 que exige, muitas vezes, uma mudanga

no estilo de vida, forma de se apresentar e se
comunicar.


https://www.amazon.com.br/Ram-Charan/e/B001H6MV3A/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Stephen+Drotter&text=Stephen+Drotter&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=James+Noel&text=James+Noel&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_4?ie=UTF8&field-author=Ivo+Korytowski&text=Ivo+Korytowski&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks

